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Resumen

Objetivo: Analizar la sostenibilidad de los grupos escolares en México, identificando las causas de la disminucion de la matricula,
sus efectos organizacionales y posibles orientaciones de politica pablica, mediante una comparacion con paises de América Latina
como Chile, Pera y Uruguay. Métodos: Se realizé una revision tedrica basada en informacion oficial del ciclo escolar 2024-2025 y
en estudios regionales recientes, complementada con un andlisis comparado de sistemas educativos en América Latina.
Resultados: Los hallazgos muestran que la sostenibilidad de los grupos escolares en México esta afectada por factores
estructurales como la transicion demografica, el aumento de la desercion escolar y las desigualdades socioeconémicas. La
disminucion de la natalidad ha reducido la matricula, mientras que la pandemia por COVID-19, las brechas territoriales y las
limitaciones presupuestales han impactado la permanencia escolar. En comparacién regional, aunque América Latina enfrenta una
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crisis educativa comuiin, México presenta una combinacion mas compleja de factores que incrementa el riesgo de reduccion de
turnos, fusion de grupos y reestructuracion institucional. Conclusiones: La sostenibilidad de los grupos escolares no depende
tnicamente de factores demograficos, sino de la capacidad del Estado para implementar politicas integrales que articulen la
planeacién demografica, la equidad territorial y estrategias efectivas de permanencia escolar.

Palabras clave: desercidn escolar; sostenibilidad educativa; politica educativa; educacion comparada; América Latina.

Abstract

Objective: To analyze the sustainability of school groups in Mexico, identifying the causes of declining enrollment, its
organizational effects, and potential public policy directions, through a comparison with Latin American countries such
as Chile, Peru, and Uruguay. Methods: A theoretical review was conducted based on official information from the 2024 -
2025 school year and recent regional studies, complemented by a comparative analysis of education systems in Latin
America. Results: The findings show that the sustainability of school groups in Mexico is affected by structural factors
such as the demographic transition, increased school dropout rates, and socioeconomic inequalities. The declining birth
rate has reduced enrollment, while the COVID-19 pandemic, territorial disparities, and budget constraints have impacted
school retention. In regional comparison, although Latin America faces a common educational crisis, Mexico presents a
more complex combination of factors thatincreases the risk of reduced class schedules, group merging, and institutional
restructuring. Conclusions: The sustainability of school groups depends not only on demographic factors, but also on
the State's capacity to implement comprehensive policies that integrate demographic planning, territorial equity, and
effective strategies for school retention.

Keywords: school dropout; educational sustainability; educational policy; comparative education, Latin America.

Resumo

Objetivo: Analisar a sustentabilidade dos grupos escolares no México, identificando as causas do declinio das
matriculas, seus efeitos organizacionais e possiveis direcionamentos de politicas publicas, por meio de uma
comparacdo com paises latino-americanos como Chile, Peru e Uruguai. Métodos: Foi realizada uma revisdo tedrica
com base em informagdes oficiais do ano letivo de 2024-2025 e estudos regionais recentes, complementada por uma
andlise comparativa dos sistemas educacionais da América Latina. Resultados: Os resultados mostram que a
sustentabilidade dos grupos escolares no México € afetada por fatores estruturais como a transi¢ao demografica, o
aumento das taxas de evasdo escolar e as desigualdades socioeconémicas. A queda da taxa de natalidade reduziu as
matriculas, enquanto a pandemia de COVID-19, as disparidades territoriais e as restricdes orcamentdrias impactaram a
permanéncia na escola. Em comparacdo regional, embora a América Latina enfrente uma crise educacional comum, o
México apresenta uma combinagdo mais complexa de fatores que aumenta o risco de redugdo da carga horaria das
aulas, fusdo de grupos e reestruturacdo institucional. Conclusdes: A sustentabilidade dos grupos escolares depende
nao apenas de fatores demograficos, mas também da capacidade do Estado de implementar politicas abrangentes que
integrem planejamento demografico, equidade territorial e estratégias eficazes para a permanéncia na es.
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Introduccion

La sostenibilidad de los grupos escolares, entendida
como la capacidad de mantener matriculas suficientes
que garanticen la continuidad académica, se ha
posicionado como un eje central en el analisis de los
sistemas educativos contemporaneos. En México, este
tema adquiere especial relevancia debido a suimpacto
directo en la estabilidad institucional, la organizacion
escolar y el cumplimiento del derecho a la educacion,
particularmente en un contexto marcado por la
disminucion de cohortes escolares y el incremento del
abandono en niveles como secundaria y media
superior.

Laimportancia y actualidad del problema se evidencian
en datos recientes: durante el ciclo escolar 2024-2025,
aproximadamente 994,219 estudiantes abandonaron el
sistema educativo mexicano, lo que representa un
aumento del 19.9 % respecto al ciclo anterior
(Educacion con Rumbo, citado en (Rojas, 2025). Este
fendmeno genera una presion significativa sobre la
conformacion de grupos escolares, profundiza las
desigualdades existentes y limita la capacidad
operativa de las instituciones educativas. A nivel
regional, América Latina enfrenta retos similares, con
cerca del 27 % de los estudiantes sin concluir su
educacion y alrededor de 23 millones de nifios y
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adolescentes fuera del sistema escolar (Banco
Interamericano de Desarrollo, citado en UPI, 2025), lo
que confirma la relevancia del tema en el ambito
comparado.

Desde la perspectiva del estado del arte, diversos
estudios han abordado la desercion escolar, la pérdida
de aprendizajes y las brechas de acceso; sin embargo,
el analisis especifico de la sostenibilidad de los grupos
escolares  como indicador  estructural  de
funcionamiento del sistema educativo aun requiere
mayor profundizacion tedrica. Este enfoque permite
articular - dimensiones  demograficas, sociales 'y
organizativas, aportando una vision integral para
comprender las transformaciones actuales del sistema
educativo.

En este contexto, el objetivo del presente articulo es
analizar la sostenibilidad de los grupos escolares en
México, identificando los factores que inciden en la
disminucion de la matricula, sus efectos en la
organizacion institucional y su relacién con tendencias
regionales en América Latina. Para ello, se emplea una
metodologia basada en la revision tedrica de literatura
especializada, el analisis de datos oficiales del ciclo
escolar 2024-2025 y la comparacién con estudios
regionales recientes.
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Desarrollo

Transicion demografica y matricula escolar

La transicién demografica hace referencia al descenso
sostenido de las tasas de natalidad y mortalidad que
experimentan muchas sociedades como parte de su
proceso de modernizacion social y econémica. En
América Latina, esta transicion ha provocado una
reduccion progresiva de las cohortes en edad escolar,
lo cualimpacta directamente en la dinamica de ingreso,
permanencia y egreso dentro de los sistemas
educativos (UNESCO, 2024).

De acuerdo con el informe regional de la (UNESCO,
2024), la disminucion de la poblacion infantil y
adolescente estd  generando  transformaciones
estructurales en la  planificacion  educativa,
particularmente en paises que han entrado en fases
avanzadas de envejecimiento demografico. Este
descenso poblacional tiene implicaciones directas
sobre la demanda educativa: menos estudiantes
implican una reduccion en la presion sobre
infraestructura y cobertura; sin embargo, también
representan desaffos significativos en la conformacion
de grupos escolares, especialmente en entornos
rurales, comunidades indigenas o zonas con alta
movilidad migratoria interna y externa.

En el caso mexicano, el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia ha documentado una reduccién progresiva
en la tasa global de fecundidad durante las ultimas
décadas, lo que incide directamente en la matricula
proyectada para educacion basica en los préximos
afios (INEGI, 2023). Esta situacion obliga a replantear la
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distribucion de recursos humanos y materiales en el
sistema educativo nacional.

Conceptualizacion de desercién y abandono

La desercion escolar se define como la salida
prematura de un estudiante del sistema educativo
antes de concluir el nivel correspondiente,
interrumpiendo  su  trayectoria formativa.  Este
fendmeno es multicausal y responde a una interaccion
compleja de factores estructurales, institucionales y
personales (CEPAL, 2022).

En México, las principales causas identificadas incluyen
factores académicos —como rezago en aprendizajes
fundamentales—, econdmicos —dificultades para
financiar estudios o necesidad de incorporarse al
mercado laboral- y personales o familares -
problemas de salud, embarazo adolescente o
movilidad laboral del hogar— (SEP, 2025).

La educacion media superior constituye el nivel con
mayores indices de abandono. Segun datos recientes,
esta etapa representa un punto critico de transicion
donde muchos jovenes no logran consolidar
habilidades académicas suficientes ni cuentan con
apoyos socioecondmicos adecuados para continuar su
formacion (Educacién con Rumbo, 2025). Esta
interrupcion educativa no solo afecta la trayectoria
individual, sino que también reduce la probabilidad de
insercion laboral formal y competitiva, afectando el
capital humano nacional (Banco Mundial, 2023).

Sostenibilidad de grupos escolares
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La sostenibilidad de grupos escolares se refiere a la
capacidad institucional de mantener aulas con un
nimero adecuado de estudiantes que justifique la
asignacion  eficiente  de  recursos  docentes,
infraestructura y materiales didacticos. Desde una
perspectiva de politica publica, un grupo sostenible
garantiza equilibrio entre cobertura, calidad y eficiencia
del gasto educativo (OCDE, 2023). La pérdida de
alumnos por desercion o disminucién demografica
puede generar efectos estructurales como: Reduccion
de la oferta de turnos escolares, fusion de grupos
multigrado, disminucion en la contratacion de
docentes, afectacion en la diversidad curricular y oferta
educativa. Estos efectos se intensifican en zonas
rurales o de baja densidad poblacional, donde la
matricula reducida dificulta mantener estructuras
escolares completas. La literatura comparada sefala
que, en contextos de baja densidad demografica, los
sistemas  educativos  requieren  estrategias
diferenciadas de financiamiento y organizacion escolar
para evitar el deterioro en la calidad educativa
(UNESCO, 2024).

El presente estudio adopta un enfoque de revision
tedrica y andlisis comparado, utilizando fuentes
oficiales, informes de organismos internacionales y
literatura académica reciente publicada entre 2019 y
2025. Las fuentes seleccionadas se centran en: Datos
oficiales de matricula, desercion y cobertura educativa
en México (SEP, 2025), reportes regionales sobre
tendencias de abandono en América Latina (CEPAL,
2022; (UNESCO, 2024), comparaciones con indicadores
educativos en Chile, Pert y Uruguay (Banco Mundial,
2023), Andlisis de politicas publicas y estrategias de
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retencion escolar (OCDE, 2023). Se priorizaron
publicaciones con acceso verificable por URL,
garantizando trazabilidad y rigor académico.

México: matricula y desercién escolar

Segun datos oficiales del Ciclo Escolar 2024-2025
publicados por la Secretaria de Educacion Publica, la
matricula total del sistema educativo mexicano se
distribuye entre educacién bdsica, media superior y
superior (SEP, 2025). No obstante, el principal desafio
no radica Unicamente en la cobertura, sino en la
permanencia. El reporte mds reciente de [a
organizacion Educacion con Rumbo indica que 994,219
estudiantes abandonaron sus estudios en el ciclo
2024-2025, lo que representa un incremento del 19.9
% respecto al ciclo anterior (Educacién con Rumbo,
2025). las tasas de abandono  varian
significativamente por nivel educativo, siendo la
educacion media superior la mds afectada. Esta
situacion impacta directamente la conformacion de
grupos estables en niveles posteriores y limita la
eficiencia del sistema educativo en la formacion de
capital humano.

América Latina: contexto comparado con énfasis en
México

A nivel regional, aproximadamente el 27% de los
estudiantes en América Latina abandonan la educacion
antes de completarla, seglin estimaciones recientes
(UNESCO, 2024). Este indicador revela una
problemadtica que trasciende las fronteras nacionales y
se ancla en desigualdades estructurales persistentes,
tales como la pobreza multidimensional, la disparidad
territorial y la fragilidad institucional. Sin embargo, se
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observa una marcada heterogeneidad entre paises:
naciones como Chile y Perti registran tasas inferiores al
promedio regional (alrededor del 15-20%), mientras
que otras enfrentan retos mas agudos derivados de
dichas desigualdades (Banco Mundial, 2023).

En este panorama, México emerge como un caso
paradigmatico, con tasas de desercién escolar que
oscilan entre el 25% y el 35% en educacion basica y
media  superior,  superando el  promedio
latinoamericano en contextos vulnerables (SEP, 2025).
Esta situacion responde a factores estructurales
profundos: la pobreza afecta al 41% de la poblacion,
concentrandose en zonas rurales y marginadas del sur
y centro del pais, donde el acceso a servicios
educativos es precario debido a infraestructuras
deficientes y baja densidad de planteles (CONEVAL,
2023). La desigualdad territorial se manifiesta en
brechas significativas entre regiones urbanas del norte
industrializado y comunidades indigenas, donde la
conectividad digital y la oferta educativa son
insuficientes, agravadas por una debilidad institucional
que limita la ejecucion presupuestal y la rendicion de
cuentas (OCDE, 2023).

Desde una perspectiva comparada, México comparte
con paises centroamericanos patrones de exclusion
vinculados a la informalidad laboral —que absorbe al
55% de la fuerza trabajo joven—y la migracion interna,
impulsando la  desercién al priorizar ingresos
inmediatos sobre la formacion a largo plazo (CEPAL,
2022). Su posicion intermedia respecto a Chile
evidencia oportunidades: mientras el PIB per cdpita
mexicano es superior, la eficiencia en gasto educativo
(5.3% del PIB) es menor, con deficiencias en calidad
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reveladas por pruebas estandarizadas como PISA,
donde México punttia 20-30 puntos por debajo del
promedio OCDE (UNESCO, 2024).

La pandemia de COVID-19 intensifico estas
vulnerabilidades, con un incremento del 10-12% en la
desercion atribuible a la brecha digital —solo el 50% de
hogares rurales con internet— y la sobrecarga
socioeconémica en familias de bajos ingresos
(UNESCO, 2024). Este fenémeno subraya la necesidad
de reformas estructurales: fortalecer la gobernanza
institucional mediante sistemas de monitoreo en
tiempo real, invertir en equidad territorial con planteles
bilinglies y programas de becas condicionadas, y
curriculos alinéales con demandas laborales regionales.

En sintesis, el caso mexicano ilustra la heterogeneidad
latinoamericana, donde las tasas de abandono
regionales exigen politicas basadas en evidencia que
aborden raices estructurales. Un enfoque comparado
revela que la superacion de estas desigualdades no
requiere solo mayor inversion, sino su focalizacion
estratégica para potenciar el capital humano y el
desarrollo sostenible.

Chile: Politicas preventivas y su impacto en la
retencion escolar

Chile exhibe tasas de desercion escolar inferiores al
promedio regional latinoamericano, lo que favorece
una mayor estabilidad en la conformacién de grupos en
secundaria y educacion media. De acuerdo con la
(OCDE 2023), estas tasas se sittian por debajo del 12%,
en contraste con el promedio regional del 20-25%,
contribuyendo a cohortes mas consistentes y entornos
educativos con menor rotacién. Este desempefio se
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sustenta en politicas de seguimiento de trayectorias
educativas y sistemas de alerta temprana, disefiados
paraidentificar tempranamente a estudiantes en riesgo
y proporcionar intervenciones focalizadas, cuentos
como tutorias, incentivos econdémicos y orientacion
psicosocial (MINEDU, 2024).

Este enfoque preventivo no solo robustece la
permanencia escolar, sino que optimiza la eficiencia en
la asignacion de recursos publicos. Al detectar
vulnerabilidades —como bajas asistencias, deterioro
académico o cambios socioeconémicos— mediante
plataformas integradas como el Sistema de
Informacion de la Calidad de la Educacion (SIMCE) y el
Registro Social de Hogares, se evitan costos elevados
asociados a la desercion tardia. En 2021, estas
herramientas  beneficiaron a mds de 50.000
estudiantes, elevando la retencion en un 10-15% en
niveles criticos (Banco Mundial, 2023). Desde una
perspectiva humana, tales medidas reconocen la
educacién como un proceso integral, vinculado al
desarrollo personal y familiar, mas alld de métricas
cuantitativas. Facilitan trayectorias continuas que
mitigan desigualdades estructurales, particularmente
en contextos de pobreza y exclusion social. La
eficiencia fiscal es igualmente notable. Con un gasto
educativo equivalente al 4% del PIB, programas como
las Becas de Permanencia generan retornos
multiplicadores —hasta tres veces el costo inicial en
afos de escolaridad completadas—, liberando recursos
para inversiones estratégicas en formacion docente e
infraestructura (OCDE, 2023). Este modelo subraya un
principio humanista: la prevencion como inversion en
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capital humano, que fortalece la cohesion social y
reduce las brechas generacionales de inequidad.

No obstante, persisten desafios que exigen
refinamiento. Las disparidades urbano-rurales, donde
la desercion puede superar el 20% en zonas aisladas, y
la integracion de poblaciones migrantes exigen
adaptaciones en los sistemas de alerta para mayor
inclusividad (MINEDU, 2024). A pesar de ello, el
paradigma chileno ofrece lecciones valiosas para la
region: la combinacion de datos empiricos con
intervenciones empaticas prioriza la dignidad del
estudiante como agente de su propio desarrollo. Las
politicas chilenas ilustran como un enfoque preventivo
transforma la gestion educativa, promoviendo no solo
eficiencia sistémica, sino equidad humana profunda.

Perd: heterogeneidad territorial y politicas de
implementacion en equidad educativa

Perii exhibe un comportamiento intermedio en la
region latinoamericana en materia de desercion y
cobertura escolar. Las estrategias de reinsercion y
ampliacion de cobertura han reducido la proporcion de
estudiantes fuera del sistema, particularmente en
primaria, de un 5,2% en 2010 a un 1,8% en 2023 (Banco
Mundial, 2023; MINEDU, 2024). No obstante, persisten
brechas territoriales significativas entre zonas urbanas
y rurales, comprometiendo la homogeneidad vy
sostenibilidad de grupos escolares en dreas alejadas.
Este perfilintermedio exige un escrutinio educativo que
integre andlisis regionales para informar politicas de
implementacion efectivas.

Los avances cuantitativos responden a marcos
normativos como el Decreto Supremo 011-2012-ED,
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elevando la asistencia neta primaria al 95%
nacionalmente, con abandono secundaria en urbes
como Lima por debajo del 10% (MINEDU, 2024). Sin
embargo, la transicion educativa revela inequidades: la
desercion secundaria promedia 22°%, triplicandose en
periferias rurales (OCDE, 2023). Apurimac, en los Andes
surorientales, ejemplifica estas dindmicas: desercion
secundaria del 32% contra un 22% nacional, pobreza
extrema del 48%, y grupos multigrado en el 40% de
escuelas, rotacién docente del 25% anual (MINEDU,
2024). La pandemia incrementd la desercién al 18% por
brecha digital (UNESCO, 2024).
Complementariamente, Loreto, en la Amazonia norte,
profundiza el territorial: desercion secundaria analisis
del 28°%, cobertura primaria neta del 82%, y el 55% de
escuelas de un solo docente para impartir todas las
asignaturas debido a aislamiento fluvial (INEGI, 2023).
Aqui, el 65% de estudiantes son indigenas awajun,
shipibo, con desercidn agravada por multiculturalidad
no atendida —ausencia de bilingtiismo en 70% de
planteles— y trabajo infantil en extraccion de madera
(hasta 20% de menores de 14 afios). Post-pandemia, el
rezago en competencias alcanzé el 25% en lectura,
superando el promedio rural nacional (MINEDU, 2024).

Las politicas de implementacion deben priorizar
enfoques territorializados: Focalizacion presupuestaria,
Asignar 25% del presupuesto educativo (actual 4.5%
PIB) a regiones criticas via fondos concursables, como
en el piloto de Loreto que redujo la desercion 15% c.
Formacion docente intercultural como Programas
obligatorios para 50% de plazas rurales, integrando
lenguas originarias; en Apurimac, reduccién de rotacion
12% (OCDE, 2023). Monitoreo y retencion como
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Sistemas digitales satelitales (PRONATEL, 2024) para
seguimiento en tiempo real, condicionados a
transferencias familiares —efecto: +10% asistencia
(CEPAL, 2022). Evaluacion longitudinal Paneles,
regionales tipo PISA, donde Peru obtiene 390 lecturas
(Ocaia, 2024), para medir impactos. Estas politicas,
basadas en evidencia, transforman brechas en
oportunidades, posicionando al Peri como referente
intermedio en equidad.

Uruguay: Desafios en la permanencia escolar mas
alla de la cobertura

Uruguay presenta, seglin algunos informes regionales,
desafios en la permanencia escolar, particularmente en
niveles medios. A pesar de contar con amplia cobertura
educativa, el abandono en ciertos sectores
socioecondmicos evidencia tensiones estructurales
que afectan la continuidad formativa (CEPAL, 2022).
Esta paradoja no es solo un dato estadistico; refleja las
vidas de miles de jovenes que, a pesar de tener un
pupitre disponible, terminan dejando la escuela
prematuramente. Pensar en barrios como los de
Montevideo o el interior profundo, donde las cifras de
desercion rondan el 30% en secundaria, segun el
propio Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(INEEd y UNICEF, 2023). No es casualidad: detras hay
familias luchando por llegar a fin de mes, adolescentes
que priorizan un trabajo informal para ayudar en casa,
y un sistema educativo que, aunque accesible en teoria,
no siempre responde a las realidades cotidianas.

Las diferencias observadas entre paises confirman que
la sostenibilidad de grupos escolares depende no solo
de la dindmica demografica, sino también de politicas
publicas integrales que articulen apoyos econémicos,
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pedagdgicos y sociales. Tomar como contraste a Chile
o Costa Rica, donde programas como el de becas
condicionadas a la asistencia han reducido la desercion
enun15-20% en una década (Banco Mundial, 2023). En
Uruguay, en cambio, la cobertura bruta llega al 98% en
primaria, pero cae al 85% en bachillerato, con brechas
mayores en zonas rurales y entre hogares de bajos
ingresos (Bogliaccini, 2018). s Por qué pasa esto? No es
solo demografia —Uruguay tiene una poblacion estable
y envejecida—, sino un coctel de factores: la pobreza
infantil afecta al 25% de los hogares con menores (INE,
2024), lo que obliga a muchos chicos a elegir entre
estudiar y comer; es el sintoma de tensiones
estructurales, como la desigualdad territorial, el
abandono en el norte del pais duplica el de la capital y
la falta de flexibilidad curricular para quienes trabajan.
Profundizar en lo humano de este problema. La
permanencia escolar no es solo retener cuerpos en
aulas; es sostener suefios y futuros. Enfocar en lo
pedagdgico, el modelo uruguayo, con su Plan Ceibal y
aulas digitales, es pionero, pero falla en la motivacion.
Estudios como el de la CEPAL (2022) muestran que el
40% de los desertores citan "falta de interés" o

Conclusiones

El andlisis confirma que la sostenibilidad de los grupos
escolares es un indicador clave para evaluar la
estabilidad y capacidad operativa de los sistemas
educativos en América Latina. Aunque la region
comparte problemas como la desercién escolar, la
pérdida de aprendizajes y la disminucion de matricula,
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"dificultades de aprendizaje" como razones principales.
La pandemia agravo esto; el aislamiento digital dejé a
20.000 estudiantes sin conexion estable, segun el
Ministerio de Educacién (2021), profundizando brechas.

Para revertirlo, Uruguay necesita politicas con enfoque
humano, no solo numérico. Primero, becas universales
condicionadas, como las de Finlandia, que combinan
transferencias econdmicas con tutorias personalizadas
—esto podria reducir la desercién en 10-15%. Segundo,
flexibilidad horaria para estudiantes-trabajadores, con
madulos vespertinos o semipresenciales, inspirados en
modelos brasilefios exitosos. Finalmente, articulacion
intersectorial: educacion con empleo juvenil, como
propone la Agenda 2030 de la ONU, para que la escuela
sea puente, no obstaculo. Uruguay tiene la base
cobertura 'y compromiso histérico, pero debe
humanizar su enfoque. No se trata de llenar aulas
vacias, sino de acompafiar a cada joven en su camino.
Sino, perdemos no solo estudiantes, sino generaciones
enteras. Los informes lo dicen claro, pero son las
historias personales las que nos impulsan a actuar.

Su impacto varia segin factores demograficos,
econdémicos e institucionales de cada pars.

En México, estos desafios se intensifican por la
combinacién de transicion demografica acelerada,
desigualdad social y los efectos de la pandemia. Esto
ha provocado menor ingreso de estudiantes y mayor
abandono especialmente en secundaria y media
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superior, lo que afecta la organizacion escolar mediante
reduccion de grupos, fusion de grados, redistribucion
docente y cierre parcial de planteles.

A nivel regional, paises como Chile y Pert han logrado
mayor estabilidad en sus grupos escolares gracias a
politicas efectivas de seguimiento y retencion
estudiantil. Esto demuestra que la sostenibilidad no
depende solo del tamafio de la poblacion, sino de la
capacidad del Estado para anticipar cambios
demograficos y aplicar estrategias integrales.
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